Pierre Cohen Tanugi :
Comment accéder a plus de résultat de la part des
collaborateurs ?

Mobiliser vers plus de résultats, cette demande est de plus en plus
au
coeur des missions que je mene
* Mobiliser les équipes : mettre en dynamique ce qui fonctionnait
dans I’'habitude, donner du sens, introduire la synergie, faire
découvrir une perspective a ceux qui en manquent, dégripper les
rouages.
Les réponses : écouter, aider a |’'expression de chacun,
apporter les éclairages et les déclics qui manquent, faire
parler, faire échanger, ouvrir des portes et des pistes
nouvelles.
Les résultats obtenus : débarrassés de leurs freins et de leurs
a priori, appuyés sur leurs points forts, conscients de leurs
axes de progres, les hommes et les femmes font mieux face
a leurs responsabilités et aux difficultés quotidiennes.

* Se mobiliser soi-méme : étre plus efficace sans alourdir des
emplois du temps déja trop chargés, étre mieux compris dans ses
échanges et en obtenir plus d’action, se faire reconnaitre,
surmonter ses a priori et ses blocages.
Les réponses : aider a hiérarchiser, a comprendre les enjeux
des autres, a s’appuyer sur l'obstacle pour mieux rebondir.
Faire réfléchir a ce qui est I’'essentiel du réle et de la mission
de chacun.
Les résultats obtenus : les managers deviennent plus
efficaces par la prise de recul, le lacher prise. IIs font grandir
les autres pour s’élever eux-mémes, ils envisagent les
rapports sous un angle différent, ils se centrent sur les sujets
stratégiques.

En savoir plus sur des cas concrets ? Pierre COHEN TANUGI
pierre.ness@free.fr ou 06 0708 2153



